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Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Toteutus

e Itsearviointi toteutettiin anonyymina Webropol-kyselyna
toukokuussa 2019.

» Vastauksia 5 kpl.
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Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi FCGe

1. Miten arvioit hallituksen tyoskentelyn onnistuneen?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

B5 = Erittain hyvda 04 03 D02 B1 = Erittiin huono 8 i
Tuusula Tuusula Muutos 6 kuntaa
0% 20% 40% 60% 80% 104 %;ng 2017 | 20192017 | 2014-2017 |  Ero
1 1 1 1
Hallituksen vaikuttamismahdollisuudet n=5 100 1 4,00 3,75 | 0,25 3,58 | 0,42
\ \ \
Onnlstum_l_rlep yhtels“en tahtotilan 40 60 | 3.40 3.00 0,40 3.08 0,32
maéarittelyssa n=5 ‘ ‘
Onnistuminen sopimussuhteiden hoidossa n=5 20 80 1 3,20 3,20 | 0,00 3,29 |[-0,09
\ \ \
Onnlstumlnerjn oman palvelutuotannon ) 100 | 3.00 250 | 0,50 3,00 |-0,00
ohjauksessa n=5 ‘ ‘
Onnistuminen tiedottamisvelvollisuudessa
kuntalaisia kohtaan n=5 2y 4‘0 4‘0 | 280 3,33 |-0.53 2,98 |-0.18
Onnistuminen palveluiden kehittamisessa n=5 20 40 40 ' 2,80 2,50 | 0,30 3,12 |-0,32
\ \
Onnistuminen edunvalvonnassa n=5 20 40 20 2,60 3,17 |-0,57 3,15 |-0,55
\ \
Onnistuminen avoimen ja lapinakyvan
toimintakulttuurin luomisessa n=5 ) ‘ Y ‘ 4‘0 | 2.60 2,50 0,10 2,81 |-0,21
Onnistuminen talouden hoidossa n=5 ( 60 40 ' 2.60 3,00 |-0,40 3,31 |-0,71
\ \ \
Onnistuminen elinkeinojen kehittdmisessa
n=4 ¢ 100 ( 2,00 | 2,50 [-0,50 2,98 |-0,98
FCG
<-0,2




Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Miten parantaisit onnistumisen edellytyksia?

= Avoimuutta, tulisi lisaté tiedonkulkua sujuvoittamalla. Valmisteluun pitaisi jattaa aikaa siten, etta
valtuustoryhmat ehtivat kasitella asioita ja muodostaa oman nakemyksen. Kiire ei saa ohjata
paatoksentekoprosesseja. Olisi hyvd muodostaa "vuosi suunnitelma”, josta nakisimme millaisia asioita on
tulossa lahitulevaisuudessa paatéksentekoon. Valtuustoasioidenvalmistelutoimikunnan rooli on irrallinen,
sita tulee kirkastaa. Ja sen tiedottamisvastuuta tulee korostaa. Poliittisenjohtoryhméan toiminnasta tulisi
myo0s tiedottaa luottamushenkiloita.

e Toivoisin hallituksella olevan enemmaéan yhteista perehtymisaikaa (kokousajasta erilladn) isoimmissa
asioissa. Paatoksenteko on nyt suhteellisen sujuvaa, koska pormestariohjelma on kaiken taustalla tukena,
mutta silti tuntuu, etté jotkin asiat menevat viela lilan pintapuolisina lapi hallituksen ké&sista.

= Parempi yhteisty0 viranhaltijoiden kanssa, toimeenpanon parantaminen, parempi kommunikointi
viranhaltijoiden etenkin johtoryhman kanssa muutenkin kuin satunnaisen sdhképostien kautta, sdhkdisten
tyoskentelyalustojen kayttéonottaminen

e Enemman tietoa ja keskustelua varhaisemmassa valmisteluvaiheessa. Osallistamista myos
edunvalvontatyohon, joka on kriittinen talouskysymysten edistamiseksi. Edellytyksena tulisi olla KH-
jasenten kaikkiin kysymyksiin vastaaminen.

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi

2. Miten arvioit oman hallitustyoskentelysi edellytyksia ja

onnistumista?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

FCGe

B5 = Erittdin hyvda 04 03 02 B1 = Erittdin huono Keskiarvo
0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 % Tuusula Tuusula Muutos 6 kuntaa
, , , , , 2019 2017 2019-2017 | 2014-2017 Ero
] ] ]
Oma rakentava suhtautuminen hallitustyohon
g Y 80 4,00 | 3,80 |0,20 3,64 | 0,36
\ \
Oma panostus hallitustydskentelyyn n=5 80 20 3,80 4,00 |-0,20 3,62 0,18
\ \
Hallitustydskentelyn ilmapiiri n=5 60 40 3,60 3,17 | 0,43 3,14 0,46
[ \ [
Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet n=5 60 40 3,60 4,00 (-0,40 3,52 0,08
\ \ \
Henkllokohtal_sen hgllltustyoskentelym 60 40 3.60 4,00 |-0.40 3,29 0.31
onnistuminen n=5 ‘
\
Tiedonsaanti kasiteltavista asioista n=5 40 60 3,40 3,40 ([ 0,00 3,28 0,12
Oman ajankayton riittavyys n=5 40 60 3,40 3,67 |[-0,27 2,84 | 0,56
\

Omat vaikuttamismahdollisuudet n=5 20 60 20 3,00 3,80 |-0,80 3,08 |-0,08
Hallitusty('jskentelyitEiSmaksettava palkkio 20 20 20 3,00 267 | 033 2.08 0.02
Tiedonsaanti valmisteltavista asioista n=5 20 40 40 2,80 3,40 |-0,60 3,02 |-0,22

I I
>0,2
<-0,2
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Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe
Kommentit hallitustydn onnistumista ja edellytyksista omalta
osalta

» Hallituksenjasenilla on korkea vastuu. Asioiden kasittelyn tuli pysya ns. "strategisella tasolla".
Jasenen tyomaaraan ja vastuuseen nahden palkkio ei ole ajan tasalla.

» Tietoa saan hyvin virallisia teita, mutta koska en ole kovin taitava verkostoituja, niin tiedan jaavani
paitsi "epavirallisesta" tiedosta. Toisaalta, en haluaisi mydskaan olla tukemassa vanhaa tapaa "sopia
asiat saunan lauteilla", vaan mieluummin keskustelisin vaikeistakin asioista yhdessa avoimemmin.

 Koulutusta hallitustyoskentelyyn on saatava, nyt sita ei ole oikeastaan yhtaan.

» Hallitustytdskentelyn tapoja on saatava nykyaikaisiksi. Edelleenkin kh-kokousten ulkopuolinen
tyoskentely tapahtuu sdhkopostein, puhelinsoitoin. Edelleenkin vuosikausien toiveista huolimatta
jokaista viranhaltijoiden esitysta on pyydettava erikseen...ja sitten ne tulevat jos tulevat
sahkopostitse.

e Mieluummin liikaa kuin liian vahan tietoa varhaisessa vaiheessa ja mahdollisuuksia keskusteluun
my0s ennen paatoksentekoa. lltakoulut olisivat hyvia, naapurikuntien tapaan.

F( ( Jos vastauksessa on esitetty useita asioita, ne on eritelty omiksi kohdikseen



Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi

3. Millaiseksi arvioit yhteistyon toimivuuden hallituksen ja muiden

osapuolten valilla?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

B5 = Erittdin hyva 04 03 ©O2 ®1 = Erittdin huono Keskiarvo
o o o o 0Tuusula Tuusula Muutos 6 kuntaa
209  40% 609  80% 100 %0 2017 | 2019-2017 | 20142017 |  Ero
1 1 1 1
Hallituksen ja pormestarin valilla n=5 80 20 3,60
[ [
Hallituksen ja polutt:qsiE johtoryhman valilla 20 40 20 3,20
[
Hallituksen ja valtuuston valilla n=5 20 60 20 3,00 | 3,00 | 0,00 3,40 [-0,40
Hallituksen ja apulaispormestarin tai - 3.00
pormestarien valilla n=5 4‘0 20 4‘0 ’
Hallituksen ja kuntalaisten valilla n=5 ( 40 60 2,40 2,83 |-0,43 3,09 |-0,69
[ \ \
Hallituksen ja lautakuntien valilla n=5 ( 40 60 2,40 3,17 |-0,77 2,89 |-0,49
[ \ \
Hallituksen Ja_kgptakqn_sgrnlln kuuluvien 20 60 ' 240 3.00 |-0.,60 3.00 |-0,60
yhteistjen valilla n=5 ‘ ‘ !
Hallituksen ja seudu:::_rguiden kuntien valilla 20 20 40 ‘ 2.40 250 |-0,10 283 |-0,43
\
Hallituksen ja median valilla n=5 ( 40 40 ‘ 2,20 2,83 |-0,63 3,15 |-0,95
\ \ \ i
Hallituksen ja elinkeinoelaman valilla n=5 ( 100 © 2,00 2,67 |-0,67 3,02 |-1,02
\ \ \ \
Hallituksen ja kunnassa toimivien jérjestojen
sl 100 i 2,00 0,00 2,00 2,83 -0,83
vélilla n=5 I
=>0,2
<-0,2

FCG
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Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Miten parantaisit yhteistyota?

= Apulaispormestarien rooli pitaisi kirjata hallintosaantoon paremmin. Mita heiltd odotetaan ja mita heidan
velvollisuuksiinsa kuuluu!? Heidan tulisi antaa kasvot oman vastuualueensa toiminnalle. Sitoutuneisuuden
tulisi valittya kuntalaisille enemman. Yhteisty6n tekemista eri tahojen kanssa tulee kehittad ja ennen
kaikkea roolittaa!

e Tama on haastava juttu, silla vaikka olemme pitaneet esim. avoimia kokouksia, niin ne eivat kuntalaisia
juuri ole kiinnostaneet. Myodskaan hallituksen kyselytunnit eivat ole lisdanneet vuorovaikutusta. Mutta miten
paljon nimenomaan kunnanhallituksen pitaisi olla yhteyksissa suoraan kuntalaisiin/ yhteistyokumppaneihin?
Meilla ei ole tasta juuri keskusteltu, joten en osaa arvioida, millaista lisahyotya siita olisi, ettd KH:n profiilia
tasséa suhteessa yritettaisiin nostaa/ muuttaa.

- Hallituksella ei ole juuri yhteistyotd muiden kuin valtuuston ja pormestariston kanssa.
» Yksittaisilla kh-jasenilla voi tata olla, mutta ei kh:lla kollegiona.

< Rakentamalla avoimen, vuorovaikutteisen yhteistydn mahdollisuuksia. Jakamalla tietoa riittavasti ja
riittdvan ajoissa. Luomalla ja vahvistamalla viestinnalla vuorovaikutuksen malleja, kuten KH:n kyselytunnit.
Vahvistamalla yritysyhteistyota jarjestamalla esim. jarjesto- ja yritysvierailuja KH:lle, kuten naapureilla.
Katsomalla kunnan rajojen ulkopuolelta hyvien kadytanteiden malleja - vierailujen tms. kautta. Saisimmeko
esim. kutsua pormestarikunnista tai kuntatoimialamallia pidempaan noudattaneista kunnista vieraita kertomaan
onnistumisistaan ja haasteistaan seka niiden ratkaisuista?

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi FCGe

4. Mita mielta olet seuraavista hallituksen sisaiseen
toimintakulttuuriin liittyvista vaittamista?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

B 5 = Taysin samaa mielta 04 L8 GBI
Tuusula Tuusula Muutos 6 kuntaa
0% 20% 40% 60% 80%  10Q %yyg 2017 | 2019-2017 | 20142017 |  Ero
T T T
Paatoksiin snoqaﬂutaan nlyos aanestyksen 60 40 3,60 2,83 | 0,77 2,88 0,72
jalkeen n=5
e - ar wa - e e ‘ ‘
Tyoskente;ly on p_ldempia aikavélia 40 60 3,40 2,50 | 0,90 2.86 0,54
uomioivaa n=5
\
Strategia ohjaa paatoksentekoa n=5 60 20 20 3,40 | 2,83 | 0,57 3,00 |0,40
- - - e ar P ‘
Arvostu; jf;l_l_<un_n|0|tu_s sallyl/at myOs 40 60 3,40 2,60 | 0,80 2,71 0,69
ristiriitatilanteissa n=5
- e we - - Tt - - - - ‘ ‘
Ajankayton Jal<auturr_1|r_1e_n paatosasioihin ja 40 40 20 3,20 3,17 | 0,03 2,82 0,38
keskusteluasioihin toteutuu... ‘ ‘
Luottamuksellinen tyﬁsEenterilmapiiri 40 40 20 3,20 3,00 | 0,20 2,77 0,43
toteutuu Nn=5 | |
Esityslistan asioihin rf)jgehdytéén etukateen 40 40 20 3,20 3,33 |-0,13 3,37 -0,17
\
Yhteiset pelisdannot ovat olemassa ja niista 3.00 3.00 | 0.00 287 | 013
e 40 20 40 ) ) ) , ,
pidetdéan kiinni n=5 ‘
\
Kaytannot uuden tiedon hakemlfeen Ja | 40 60 ' 2,40 2,83 |-0,43 2,92 |-0,52
raportointiin hallitukselle n=5 ‘ ‘ [
Tarkeisiin asioihin kiy;%taan riittavasti aikaa 20 0 60 n‘ 2,20 3,25 |-1,05 3,07 |-0,87
| >0,2
FCG <-0,2




Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Miten parantaisit toimintakulttuuria?

» Sisaisessa toimintakulttuurissa on kehitettdvda mm. Aineistojen saatavuudessa on parannettavaa.
Sinalladn toimintakulttuurinmuutos lahtee jokaisesta jasenesta itsestdan. Uhriutuminen tai
asiatonkaytos eivat kuulu kunnanhallituksen tasoiseen toimintaan. Demokratia vaatii yhdessa
tekemista, toisen mielipiteen kunnioitusta ja yhteista visiota.

« Aiemmassa vastauksessa jo kaipasin enemman yhteista keskustelua ja perehtymista erillaan
paatoksentekohetkesta ja nimen omaan KH:n porukalla. KH:n seminaareissakin on aika lailla sakkia
mukana, jolloin keskustelun dynamiikka vakisinkin muuttuu.

= Jonkin verran nakyy oppositio-enemmisto-asetelma edelleen, mutta se on mielestani jo hieman
helpottunut, mika nakyy siind, etta aadnestyksissa jakolinjat vaihtelevat enemman asiakohtaisesti.

e Paaosin tuntuu, etta kaikki ovat kokouksessa kartalla asialistan osalta. Itse kunkin vahvuudet tulevat
tietysti esille niin, ettéd osa asioista kiinnostaa enemman, tai niista on enemman sanottavaa.

e Vahemman ylimielisyytta ja enemman omista nakemyksista poikkeavien ndkemyksien
ymmartamista, arvostamista. Enemman oman toiminnan arviointia, kyseenalaistamista.

e Perusasiat ovat kunnossa, valmistelu on tehty useimmiten hyvin, keskustelu on rakentavaa ja toisia
arvostetaan. Tietoa tulisi vain saada paljon varhaisemmassa vaiheessa ja keskustelulle antaa aina
mahdollisuus. Vaikeistakin kysymyksista tulee voida puhua ja tehtyja linjauksia pitaa pystya

FCG perustelemaan KH:n jasenten kysyessa.



Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi FCGe
Omistajaohjaus

5. Mita mielta olet seuraavista vaittamista?

Keskiarvon mukaan parhaiten toteutuvat asiat ensin

Keskiarvo
BE — Tavsi Blts 04 02 02 B1 = Tavsin eri mielts
5 = Taysin samaaorrg/loelta 23% 3 4(2)% 1 gg%}som erISrBIOe/Lta 100 %uusula Tuusula Muutos 6 kuntaa

, , , 2019 2017 | 2019-2017 | 2014-2017 Ero

[ [ [

Omistajapolitiikassa toteutetaan kunnan 20 80

strategisia tavoitteita n=5 3,20 3,33 |-0.13 3,13 0,07

|

Omistajapolitiikan toteutumisen raportointi

toimintakertomuksessa on riittavaa n=5 <Y 29 <Y 3.00 3,33 (-0,33 3,03 1-0,03

|

Omistajapolitiikassa on méaaritelty kunkin
konserniyhteison tarkoitus ja tehtavét 20 40 40 2,80 3,33 [-0,53 3,18 -0,38
strategian toteuttamisen kannalta n=5 | |

Omistajapolitiikassa on méaaritelty kriteerit,
joiden perusteella on johdonmukaisesti 20 40 40 2,80 3,00 |-0,20 2,97 |-0,17
ratkaistu yhteis6n hallintomuoto n=5

Omistuksille on asetettu selkeat

tuottovaatimukset n=5 0 60 40 2,60 2,67 |-0,07 3,00 (-0,40

Omistuksille on asetettu toimivat

vaikuttavuusvaatimukset n=5 ¢

=4

60 40 2,60 3,00 |-0,40 3,00 (-0,40

>0,2
<-0,2

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe
Miten kehittaisit omistajapolitiikkaa?
e Ottaisin taman kokonaan erikseen tyodn alle.

 Mm. Keusoten vahvalla edunvalvonnalla, johon osallistetaan KH:n
jasenet.

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Hallitus on mielestani onnistunut etenkin:

e Arvostava keskusteluilmapiiri.
e Asioita on saatu aikaiseksi.
e Avoimuuden lisdamisessa.

e Hankkeiden lapiviemisen mahdollistaminen: Focus, liikekeskus,
asemakaavaprosessien nopeutuminen, palveluverkkostrategia..

e Isot asiat ovat edenneet alkukaudella hyvin
e Poliittisen ohjauksen vahvistamisessa.
e Strategiassa ja pormestariohjelmassa pysymisessa.

e Tehokas, nopea valmistelu ja paatbksenteko kunnan
kehittamisen edistamiseksi.

e Uusi johtamisjarjestelma on lahtenyt hyvin kayntiin

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Parannettavaa on etenkin:

« Henkildiden valisista vanhoista taakoista « Perustellun ja rakentavan kritiikin ja eridavien
luopumisesta ja niiden ylapuolelle nousemisesta: Mmielipiteiden huomioiminen kiireen varjolla.
joissain asioissa nakyy, etta emme keskustele

pelkastaan asiasta, vaan myads siihen liittyvista . Riittavan varhaisen ja laajan tiedonsaannin ja

henkildista tai vanhoista kaunoista. vuoropuhelun edellyttaminen paatoksentekonsa
tueksi.

» Henkilostbasioiden johtamisessa, silta osin/
tasolla, kuin ne kuuluvat hallituksen - Tuusulan kunnan toimintakulttuuri ei ole
toimivaltaan. K&sittelemme omasta aloitteesta muuttunut, taytantéénpanokyky ei ole
hyvin harvoin paatosten vaikutuksia parantunut. Rohkeutta kaytannon teoissa ei ole
henkilostoon. juurikaan ollut.

= Maanhankinta keha 4 alueella = Vuorovaikutus muiden paatoksenteon tasojen

kesken ja kuntalaisiin nahden.

e Oman ty6skentelyn kehittamisessa ja
arvioimisessa.

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tyoskentelyn arviointi

FCGe

Mihin asioihin hallituksen tulisi mielestasi erityisesti
paneutua tydskentelyssaan loppukaudella?

e Enemman uskallastusta toimia toisin, rohkeasti,

e Enemman ymmartamista tulevaisuudesta ja siita,
etta entisin tavoin, toimimalla kuten muutkin
Tuusula el onnistu tavoitteissaan.

» Hallituksen kokoonpano vaihtuu, eli heti alkuun olisi
tarkeaa saada uudet jasenet samoille karryille +
tukea hallituksen dynamiikan muodostumista.
Hallituksessa tydskentelemisen osaaminen otetaan
meilla lilan itsestdanselvyytena ja perehdytysta ei
kaytannossa ole. Esim. pormestariohjelman
lapikayminen yhdessa voisi olla hyva tapa aloittaa
tyoskentelya.

= Hallitus voisi luoda itselleen tavoiteohjelman
tuleville kahdelle vuodelle, se voisi lisata pidemmalle
katsomista ja isojen tavoitteiden pilkkomista osiin,
jolloin ne on helpompi myos toteuttaa (myos
talouden nakodkulmasta)

Isojen hankkeiden tehokas hallinta

FCG

Koko kunnan kattava kaavoitus joka mahdollistaa
kasvun ja vankan yrittdja pohjan kuntaan.

Kuntalaisten ja muiden paatoksenteon tasojen
kesken vuorovaikutus.

Seka yksitaisten kh-jasenten etta kunnanhallituksen
kokonaisuutena koulutukseen panostaminen.
Viestinndn parantamiseen kunnassa.

Sinnikkaasti edelleen strategian toteutumisen
tukemiseen.

Talouden hallinta (mm edunvalvonta suhteessa K-U
soteen

Varhaisempi KH:n osallisuus ja tiedonsaanti
valmistelussa.



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

Kunnanhallituksen tytskentelyn véliarviointi ja kehittdminen - Tuusulan kunta

Hallituksen tydskentelyn onnistuminen ja edellytykset

2. Miten arvioit oman hallitustyoskentelysi edellytyksia ja onnistumista?
1. Miten arvioit hallituksen tydskentelyn onnistuneen?

1= 5=
1= 5= Erittdin Erittadin
Erittain Erittsin huono 2 3 4 hyva

huono 2 3 4 hyva Tiedonsaanti valmisteltavista asioista O O O O O

Hallituksen vaikuttamismahdollisuudet @] ] O O O Tiedonsaanti kisiteltivists asioista O @) @) O e

. . A c - = & . . . ~

Onnistuminen yhteisen tahtotilan maarittelyssa O O O (@) O Omat vaikuttamismahdollisuudet o) O O o) 0

COnnistuminen sopimussuhteiden hoidossa (:, O O O O Hallitustydskentelyn iimapiiri e O O '®) O

Onnistuminen edunvalvennassa 9] . . -

. O o © © Oman ajankdyton riittdvyys O @] O O Q

Onnistuminen tiedottamisvelvollisuudessa kuntalaisia kehtaan o (@] (@] (@] (@] 5 5 -

- - - - - — - - - Hallitustydskentelystd maksettava palkkio @] o @] 9] o

Onnistuminen avoimen ja ldpindkyvén toimintakulttuurin luomisessa Q (@] Q Q (@] i _ o . .

. ) . ~ ~ - - ~ Omat tiedolliset/taidolliset valmiudet (@] O 9] O 0

Onnistuminen talouden hoidossa Q o o Q (@] o o o o )

. : . . . - O stus hallitustydskentel )

Onnistuminen palveluiden kehittdmisessa [§] O @] O O L2 s Sl L () —

- - - s = 5]

Onnistuminen elinkeinojen kehittdmisessa 8] O O O 9] Oma rakentava suhtautuminen hallitusty&hon O O O O ©

- 1lé& I 1 o . H 1 _‘

Onnisturninen oman palvelutuctannon ohjauksessa o O O e O Henkilékohtaisen hallitustydskentelysi onnistuminen O (@] (@] O O
Miten parantaisit onnistumisen edellytyksis? Kommentit edelld olevista

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

3. Millaiseksi arvioit yhteistyn toimivuuden hallituksen ja muiden osapuolten valilla? 4, Mitd mieltd olet seuraavista hallituksen sisdiseen toimintakulttuuriin liittyvista vaittamista?

Toimii kunnassamme

1= 5=
Erittdin Erittéin 1= 3=
huono 3 4 hyvé Entt'éln_ Er|tt§|n
Hallituksen ja kuntalaisten valilla @] O O @] @] huanosti 2 3 4 hryvin
5 . . . - - - - Yhteiset pelisddnnst ovat olemassa ja niistd pidetddn kiinni O O O O O
Hallituksen ja valtuuston valilla O O (@] O O o o o o o
. . . . - Tarkeisiin asioihin kdytetdan rittdvasti aikaa
Hallituksen ja lautakuntien valilla O o QO O O
= Ajankdytdn jakautuminen p&atdsasioihin ja keskusteluasioihin toteutuu
Hallituksen ja pormestarin valilla O O O O O taJrkoitL}JTcser_:mukaisesti F 1 O @] O O @]
Hallituksen ja apulaispormestarin tai -pormestarien valilla @] 9] @] O O Paataksiin sitoudutaan myds Sdnestyksen jalkeen @) @) @) @) @)
Hallituksen ja poliittisen johtoryhman valilla O 9] o O @] Tydskentely on pidempaa aikavalia huomioivaa O O 0 e O
Hallituksen ja kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen vililla 9] (9] O ] ] Strategia ohjaa paatoksentekoa O o) 0 O O
Hallituksen ja elinkeinoeldman valilld O o O @) O Luottamuksellinen tydskentelyilmapiir toteutuu O O O @] O
Hallituksen ja kunnassa toimivien jarjestdjen valilla @] @] O O O Esityslistan asioihin perehdytaan etukdtean O O 0O 0O O
paallitukeenhalzeudunlnuidenlkn akicnhylills ) O o ) ) Arvostus ja kunnioitus sdilyvat myds ristifitatilanteissa [ (@] O @] [
-, - - T _‘ . . . - - -
Hallituksen ja median valilla ) O O ) ) Kaytanndt uuden tiedon hakemiseen ja raportointiin hallitukselle ovat O O 0 O O

toimivia
Miten parantaisit yhteistysta?

Miten parantaisit toimintakulttuuria?

FCG



Tuusulan kunnanhallituksen tydskentelyn arviointi FCGe

6. Miss3d tehtdvissa katsot hallituksen onnistuneen hyvin? Mita pitdd parantaa?

Hallitus on onnistunut mielestani:

1.
Omistajapolitiikka
n N 0] N . 2.
5. Mitd mieltd olet seuraavista vaittamista?
1= 5=
Taysin Téysin 3.
eri samaa
mielta 2 3 4 mielta
Omistajapolitilkassa toteutetaan kunnan strategisia tavoitteita @] 9] @] @] o Hallitus on epdonnistunut mielestini:
Omistajapolitiikassa on maaritelty kunkin konserniyhteison tarkoitus ja tehtavat O O O O O 1.
strategian toteuttamisen kannalta
Omistajapolitiikassa on maaritelty kriteenit, joiden perusteella on
Jjohdonmulkaisesti ratkaistu yhteison hallintomuoto (oma yksikka, osakeyhtia, O O 0 O O 2.
liikelaitos tms.)
Omistuksille on asetettu selkedt tuottovaatimukset O 9] @] @] @]
3.
Omistuksille on asetettu toimivat vaikuttavuusvaatimukset O 9] @] @] @]
Omistajapolitiikan toteutumisen raporteinti teimintakertomuksessa on riittévaa O O @) @) @)
Miten kehittsisit omistajapolitiikkaa? 7. Mihin asioihin hallituksen tulisi mielest3si erityisesti paneutua tydskentelyss3an loppukaudella?
1.
2.
3.

FCG



